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Sektordeki Konumunun Kisaca Degerlendirilmesi

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Bankacilik sektoriine ait agiklanmis 30.06.2009 verileri ile 31.12.2008 verilerini karsilagtirarak Bankamizin
sektordeki konumunun rakamlarla ifadesine baktigimizda;

- Sektoriin toplam kredileri % 0,1 artarken, bu donemde Bankamizin kredileri ise ekonomideki

iyimser beklentilerin artmasi ile birlikte % 11,5 artt1g1,

- Sektoriin toplam mevduat ve fon toplami % 3,44 biiylirken, bankamizin biiylimeye doniik

faaliyetleri ile bu donemde Bankamizin toplanan fonlarimin % 26,86 arttigi,

goriilmektedir.

Temel biiyiikliikler agisindan Bankamizin sektorden aldigi paylar ve bu paylardaki gelismeler asagida yer

almaktadir:
30.06.2009 31.12.2008
Asya SEKTOR Bankamiz Pay: SEKTOR  Bankamiz
(Bin TL) * Asya * Pay1

Krediler 7.043 377.642 1.86 6.381 376.009 1.70
Mevduat Ve Fon

Toplan 7.412| 485.618 1.53 5.843 469.455 1.25
Sube Sayis1 149 8.851 1.68 149 8,791 1.70
Personel Sayisi 3.833 171.255 2.24 3.806| 171,574 2.22

*Kaynak: BDDK ve TBB
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BIiRINCi BOLUM
Sunus
1. Ozet Finansal Bilgiler
Baslica Finansal
Biiyiikliikler
Degisim Degisim
2009/06 2008/12 2008/06 (2009/06-2008/06) | (2009/06-2008/12)
Bin TL Bin TL Bin TL
Toplam Aktifler 9.821.492 8.108.829 7.867.730 24,83% 21,12%
Nakdi Krediler 7.042.654 6.381.322 5.697.261 23,61% 10,36%
Toplanan Fonlar 7.412.313 5.842.821 5.783.301 28,17% 26,86%
Ozkaynaklar 1.547.360 1.403.692 1.256.762 23,12% 10,23%
Odenmis Sermaye 900.000 900.000 900.000 0,00% 0,00%
Do6nem Net Kari 142.100 246.529 99.599 42,67% -42,36%
Gayrinakdi Krediler 9.451.556| 10.215.415 10.013.739 -5,61% -7,48%
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1. Ozet Finansal Bilgiler (devam)
Sube ve Personel
Sayisina iliskin Bilgiler
Degisim Degisim
2009/06 2008/12 2008/06 (2009/06-2008/06) | (2009/06-2008/12)
Sube Sayisi 149 149 124 % 20,16 % 0,00
Personel Sayisi 3.833 3.806 3.563 % 7,58 % 0,71
Baslhica Finansal Oranlar
2009/06 2008/12 2008/06

Krediler / Toplam Aktifler % 71,71 % 78,70 % 72,41

Toplanan Fonlar / Toplam Aktifler % 75,47 % 72,06 % 73,51

Toplanan Fonlarin Krediye Déniligme Orani % 95,01 % 109,22 % 98,51

Ozkaynak Karlilig1 % 9,18 % 17,56 % 7,93

Aktif Karliligi % 1,45 % 3,04 % 1,27

Sermaye Yeterlilik Orani % 13,87 % 13,40 % 12,93
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2. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Donem icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Banka’nin sermayesinin 10% ve daha fazlasina sahip olan, yonetim ve denetimini dogrudan veya
dolayli olarak tek bagina elinde bulunduran ortagi bulunmamaktadir.

Bankamizin Haziran 2009 ile Haziran 2008 donemi itibariyla pay dagilimina asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Haziran.2009 % Haziran.2008
A Grubu (*) 360.000.000 40,00 360.000.000 40,00
B Grubu 540.000.000 60,00 540.000.000 60,00
TOPLAM 900.000.000 100 900.000.000

(*) Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (A Grubu) sadece yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyelerini aday

gosterme hakki taninmistir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Sahip Olduklar1 Paylar ve

Sorumluluk Alanlarna iliskin Aciklama:

Bankada
Sahip
) Olduklar:
Unvani Adi ve Soyadi Sorumluluk Alanlari Pay Oranlari
Yonetim Kurulu Bagkani Tahsin TEKOGLU Yonetim Kurulu Baskam ve Denetim Komitesi Uyesi 0,0178
Yonetim Kurulu Uyeleri Cemil OZDEMIR Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Denetim 0,0026
Komitesi Uyesi
Tacettin NEGIS Yonetim Kurulu Uyesi 0,6055
Salih SARIGUL Yonetim Kurulu Uyesi 0,7311
Ahmet CELIK Yénetim Kurulu Uyesi 0,4467
Murat SUNGURLU Yonetim Kurulu Uyesi 0,1788
Genel Miidiir Unal KABACA Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 0,0407
Genel Miidiir Yardimeilar1 | Unsal SOZBIR Genel Kordinator, Ticari/Kurumsal Pazarlama, Isletme -
Bankaciligi, Hazine ve Finansal Kurumlar
Ayhan KESER Krediler Tahsis, Mali Tahlil ve Reklam 0,0180
Mustafa BUYUKATES Bireysel Pazarlama, ADK Pazarlama ve Bireysel 0,0072
Krediler
Yusuf Izzettin IMRE Mali Igler 0,0056
Buket GERECCI Bankacilik Operasyon 0,0011
Dr.Mahmut DEMIRKAN Insan Kaynaklar1, Egitim, Idari Isler ve Satinalma -
Ali TUGLU Bilgi Teknolojileri 0,0017
Grup Miidiiri Salim KOSE Hukuk, Sorunlu Krediler ve Risk izleme -
Yasal Denetgiler Ali AKBULUT Denetgi 0,0002
Atf BILGIN Denetci 0,3276
[rfan HACIOSMANOGLU Denetgi 2,0783

Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara Iliskin Aciklamalar:
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Pa
Ad Soyad /Ticari Unvam Pay Tutarlar | Oran{arl Odenmis Paylar| Odenmemis Paylar
ORTADOGU TEKSTIL TiC. SAN. A.S. 41.742 11,60 41.742 -
ABDULKADIR KONUKOGLU 20.088 5,58 20.088 -
BJ TEKSTIL TICARET VE SANAYI AS. 18.000 5,00 18.000 -
BIRIM BIRLESIK INSAATCILIK MUMESSILLIK SAN.
VE TIC. A.S. 17.783 4,94 17.783 -
NEGIS GIYIM IMALAT VE IHRACAT A.S. 15.643 4,35 15.643 -
FORUM INSAAT DEKORASYON TURIZM SAN. VE
TIC. A.S. 15.562 4,32 15.562 -
OSMAN CAN PEHLIVAN 14.400 4,00 14.400 -
HASAN SAYIN 12.861 3,57 12.861 -
IBRAHIM SAYIN 12.679 3,52 12.679 -
MUAMMER THSAN KALKAVAN 7.456 2,07 7.456 -
IRFAN HACIOSMANOGLU 6.861 1,91 6.861 -
AYDAN AYDIN SAGLIK 5.952 1,65 5.952 -
FEHIM ARICI 5.580 1,55 5.580 -
YAVUZ EROGLU 5.220 1,45 5.220 -
TEKSEN TEKSTIL END. A.S. 4.713 1,31 4713 -
ABDURRAHMAN KOPUZ 3.960 1,10 3.960 -
Diger 151.500 42,08 151.500 -
Toplam 360.000 100,00 360.000 -
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IKiNCi BOLUM

Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar

Bank Asya Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve Baslangic Tarihi

Tahsin TEKOGLU Yo6n. Kurulu Bagkani 2004
Cemil OZDEMIR Yo6n. Kurulu Baskan Yard. 2009
Unal KABACA Yén. Kurulu Uyesi-Gn.Md. 1997
Tacettin NEGIS Yén. Kurulu Uyesi 2004
Salih SARIGUL Yon. Kurulu Uyesi 2006
Murat SUNGURLU Yén. Kurulu Uyesi 2009
Ahmet CELIK Yén. Kurulu Uyesi 2009

Bank Asya Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baslangic Tarihi
Ali AKBULUT Denetci 2000
Atf BILGIN Denetci 2006
Irfan HACIOSMANOGLU Denetgi 2009
Bank Asya Ust Yonetimi Gorevi Goreve Baslangic Tarihi
Unal KABACA Genel Miidiir 2000
Unsal SOZBIR Genel Miidiir Yardimcisi 1996
Ayhan KESER Genel Miidiir Yardimcisi 1997
Mustafa BUYUKATES Genel Miidiir Yardimcisi 2004
Yusuf Izzettin IMRE Genel Miidiir Yardimcist 2004
Buket GERECCI Genel Miidiir Yardimcisi 2008
Dr. Mahmut DEMIRKAN Genel Miidiir Yardimcisi 2008
Ali TUGLU Genel Miidiir Yardimcisi 2008
Salim KOSE Grup Miidiirii 2008
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Faaliyet Donemi Icerisinde Aldigimz Odiiller Ve Elde Ettigimiz Basarilar

Diinyaca tinlii The Banker dergisinin agikladigi "Diinya'nin en biiyiik 1.000 Bankasi1" listesinde en etkileyici
performansi Bank Asya gosterdi. The Banker dergisinde yer alan degerlendirmede, listede yer alan 15 Tiirk
bankasinin ekonomi ve finansman sartlarindaki bozulmalara ragmen 2008’de karliliklarini siirdiirdiikleri ve
listedeki yerlerini koruduklari belirtilirken Tiirkiye’nin en geng katilim bankasi Bank Asya’nin 6denmis
sermayesini Temmuz 2008’de iice katlayarak hizla biiylimesinin dikkat ¢ekici oldugu vurgulandi. Bank
Asya’nin bu performansi, listede 235 sira birden atlayarak 520. siraya yiikselmesini sagladi.

Miisterilerin farkli ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ve belirli alanlara hizmet edebilecek yenilikei tiriinlerin
tanitim ve desteklenmesi amaciyla Visa tarafindan bu yil ilki diizenlenen "Visa Avrupa 2009 En Iyi Kart &
Odeme Sektorii Odiilleri”, 23 - 24 Nisan 2009 tarihlerinde Berlin'de yapilan Visa Europe Insights *09
toplantisinda sahiplerini buldu.

Avrupa’da Visa liyesi olan 4.600’den fazla bankaya agik olan ve 7 farkli kategoride diizenlenen yarismada
Bank Asya, ¢ok fonksiyonlu temassiz kart projesi AsyaCard DIT ile “En Iyi Nakite Alternatif Kart C6ziimii
/ Best Cash Displacement Initiative” kategorisinde ddiile layik goriildii. Uluslararasi yayin yapan "Cards
International” ve "Electronic Payments International"in 22 yildir diizenledikleri "Cards & Payments Europe
Awards" 1 2009 y1l1 ddiilleri 18 Haziran gecesi Prag’da yapilan bir térenle sahiplerini buldu. Her y1l diinya
capinda diizenlenen ve bankalar ile bankacilik {irtinlerinin 10 farkli kategoride degerlendirildigi yarigsmada
Bank Asya, ¢ok fonksiyonlu temassiz kredi kart1 AsyaCard DIT ile “En Iyi Cikis Yapan Kredi Karti / Best
New Credit Card Product Launch” kategorisinde ddiile layik goriildii. Temassiz kredi kart1 6zelliginin yan1
sira hem ulagim hem de parali otoyol 6demeleri igin entegre bir ¢6zliim sunan AsyaCard DIT PayPass,
simdiye kadar ¢ikarilan en gelismis temassiz kredi kartlarindan biri olmasi dolayis1 ile Mastercard
tarafindan ddiil i¢in aday gosterilerek finale kalmay1 hak etti. Bu sayede Bank Asya da, tiim kategorilerde
Tiirkiye adina finale kalan tek Tiirk Bankas1 olma basarisini elde etti.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan, Standard and Poor's (S&P)’un gelistirdigi
metodoloji kullanilarak hazirlanan rapora gére, Bank Asya IMKB'de islem goren bankalar arasinda
“ortaklik yapist ve kurumsal yap1” kategorisinde en saydam banka secildi. "IMKB'de Islem Goren
Bankalarin Kamuya Aciklanma Yogunluklari ve Yonetisim Ozellikleri" adli rapora gore, 3 farkli kategoride
yapilan karsilastirmada Bank Asya, “ortaklik yapisi ve kurumsal yap1” kategorisinde en saydam banka
secilirken, kategoriler toplami dikkate alinarak yapilan degerlendirmede kamuya agiklanma yogunlugu en
fazla bankalar arasinda 2. sirada yer aldi.

Bank Asya, 2008 yilinda Euro transferlerindeki hatasiz islemleri nedeniyle Commerzbank tarafindan STP
Miikemmellik Odiilii’ne layik goriildii. STP (Straight Through Processing — Ugtan Uca Otomasyon)
Miikemmellik Odiilii bir y1llik siirecte Euro transferlerindeki hatasiz islem oran1 yiiksek olan bankalara
verilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
Finansal Bilgiler
Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Banka Asya, 2009 Haziran donemi itibariyla yilsonuna gore aktif toplam1 % 21,12'lik artis ile 9 milyar 821
milyon TL'ye, cari ve katilma hesaplar1 yoluyla toplanan fonlar % 26,86'lik artigla 7 milyar 412 milyon
TL'ye yiikselmistir. Asya Katilim Bankasi'nin 2008'de 6 milyar 381 milyon TL olan kredilerinin toplamu ise,
2009 Haziran doneminde % 10,36 oraninda artarak 7 milyar 043 milyon TL'ye ulasmustir. (Leasing rakami
dahildir.)

Bank Asya 2009 Haziran doneminde 142 milyon 100 bin TL net kar elde ederken, 6zkaynaklar1 1 milyar
547 milyon 360 bin TL olarak gerceklesmistir.

Bank Asya gayrinakdi kredileri toplam1 2009 Haziran ayinda y1l sonuna gore % 7,48 oraninda azalmistir.

Banka, finansal araglara iligkin stratejilerini kaynak yapisina bagh olarak yonlendirmektedir. Kaynak yapisi
agirlikli olarak cari ve katilma hesaplarindan olusmaktadir. 2009 Haziran dénemi itibariyla Banka’nin aktif
ve Ozkaynak yapis1 yiikiimliiliiklerini karsilayacak diizeydedir. Banka saglamis oldugu katilim fonlarmin
donem sonu itibartyla %28’ini likit {irlinlerde degerlendirmekte olup dénem sonu itibari ile 2.090 Milyon
TL tutarinda likit kaynagi bulunmaktadir.




