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‘Kar payrnda
faizin payi nedir?

Bankacilik sektoriinde katilim bankalarinin
agirhig artiyor. Tiirkiye'de faizsiz
bankacihigin lider kurulusu Bank Asyanin

genel miidiirii Abdullah Celik, sektérdeki
son gelismeleri Aksiyon’a degerlendirdi.

ZAFER 6ZCAN

ecen ay Istanbul'da diizenlenen,
‘Faizsiz Bankacihik ve Giiniimiiz
Uygulamalar’ konulu sempoz-
yum, finans diinyasindaki katilim
bankalar’ gercegini bir kez daha
gindeme tasid. Istanbul Iktisatcilar Dernegi,
Tiirkiye Katihm Bankalar: Birligi ve Sabahat-
tin Zaim Universitesi isbirligiyle diizenlenen
sempozyumda s6z alan Maliye Bakani Mehmet
Simsek'in tespitleri cok konusuldu. “Eger diin-
yada sadece katilim bankacilig (faizsiz bankaci-
lik) olsaych, muhtemelen diinya bu kadar biiyiik
bir tahribat ve krizle kars: karsiya kalmazdi. Yeni
bir bankacilik ve finans sistemi insa edilecekse,
katilim bankaciliginin temel calisma prensibi
burada esas alinmahdir.” diyen Simsek’in sézle-
ri, gozleri katilim bankalarina cevirdi.
Tiirkiye'de halen 4 katiim bankas: faaliyet
gosteriyor: Bank Asya, Tiirkiye Finans, Al Bara-
ka ve Kuveyt Tiirk. Sadece 15 yillik mazisine rag-
men, 48 banka icerisinde aktif biiyiikliik olarak
13. siraya kadar yiikselen Bank Asya, Tiirkiye'de
her gecen giin agirlig artan katihm bankacilig
sektorimiin de lideri konumunda. Tiiketicinin
hayatini kolaylastiran yenilikei uygulamalars, reel
sektdre verdigi kredi destegi ve sponsorluk yapti-
g1 6nemli organizasyonlarla bilinirligini ve marka
glictinii siirekli artiran Bank Asya'nin 2012 yihn-
daki en 6nemli hedefi, sube sayisim1 cogaltarak
Anadolu'ya daha fazla hizmet verebilmek. Bank
Asyamin yeni genel miidiirii Abdullah Celik, S S R S 1
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tilim bankasimn toplam mevduat ise 38 milyar
lira. Bu gelismeleri ve biiyiime trendini 6nemli
ancak yetersiz goren Abdullah Celik, katilm ban-
kacilig sektérii ve Bank Asya hakkindaki son ge-
lismeleri Aksiyon'a degerlendirdi.

-Katiim bankaciigi sektiriindeki son gelismelerle il-
gili degerlendirmenizi alabilir miyiz?

Katilim bankalar1 Eyliil 2011 itibariyle toplam-
da 664 sube ve 13 bin 460 personelle hizmet
veriyor. Katthm bankacihig: sektorii yasal dii-
zenlemelerle birlikte eksiklerini tamamlayarak
rekabet kosullarini iyilestirmeye ve bu dogrul-
tuda miisterilerine verdikleri hizmetin kalitesi-
ni siirekli artirmaya devam ediyor. Tiiketicinin
ihtiyac1 olan konut ve otomobil kredisi ile tica-
retin ve yatirimlarim finansmam gibi konularda
iiriin ve hizmet sunabilecek durumda. Miisteri-
ler de bu sistemi artik kabullendi. Mevzuat alt-
yapist acisindan da belirli bir olgunluga ulasti.
2005'teki yasal degisiklikle katihm bankalar:
bankacilik sistemi icine alindi ve mevduatlarina
hazine garantisi verildi. Aynen diger bankalarda
oldugu gibi katihm bankalarimin da 50 bin lira-
ya kadar olan mevduatlar: garanti altinda. Bun-
dan sonra 6nemli olan daha fazla yayginlasmak.
Bank Asya olarak bu sene 22 sube actik. Miiste-
riye yakin olmak acisindan subelesmek 6nemli.
-Uriin ve hizmetlerde ne gibi bir asama kaydedildi?
Uriin ve hizmetlerin cesitliligi de belirli olgun-
luga ulast1. Faizsiz bankacilik kriterlerine uygun
temel bankacilik islemlerinin yaninda, faizsizlik
ilkesinden taviz vermeden yeni iiriinler de olus-
turuldu. En son gelinen noktada BES'ler (Birey-
sel Emeklilik Fonu) faizsiz sisteme kazandirldi.
Halihazirdaki fonlara ‘Islami Pencereler’ acarak
yapilan islemlerin yaninda tamamen Islami olan
fonlar da yakin zamanda devreye girecek. Kati-
lim bankacilig1 icin ¢ok 6nemli ve yeni bir iiriin
olan SUKUK (kira sertifikasi) ihraci, uluslara-
ras1 diizeyde yapilmaya baslandi. GES (Gelire
Endeksli Senetler) devlet tarafindan cikartilan,
KiT’lerden elde edilen gelirlerle iliskilendirilen
bir yatirim aracidir ve katthm bankacihig siste-
mine uygun ¢ahsmaktadir.

-Kredi kartlan agisindan nasil bir gelisim var?

Kredi kartlarinda da katihm bankalar: belirli bir
hacmi yakalacdi. Gerek bazi markalarla evlilik
yaparak yeni iiriinler cikmasi sonucu gerekse si-
firdan éncii iiriinler gelistirerek kart pazarinda
kendilerini gosterdiler. Bank Asyamn toplam
kredi kart1 sayis1 1 milyon 800 bine ulast1. Sek-
tordeki diger iic bankann toplamindan daha
fazla kart sayisma ulastik.

-Bazi bankalar altin hesabi uygulamasi baslatt. ..
Altin hesab yeni ve 6nemli bir uygulama. Altin
takilar da déhil olmak iizere bazi banka sube-
lerinde altin alimlan yapilirken kiilce altin sa-
tislan fiziki ya da hesaptan olacak sekilde ger-
ceklestirilebiliyor. Hesaptan yapilan altin alim
satimlar1 hem giivenli hem de daha pratik olu-
yor. Operasyon maliyetleri diisiik oldugundan
alis-sats farki daha diisiik seviyelerde kaliyor.
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Sonucta katihm bankacihig: sistemi, gelisim sii-
recini stirekli devam ettirdiginden, arastirma -
gelistirme calismalarina yogunlasarak iiriin ve
hizmet yelpazelerini siirekli gelistiriyor.

-Faizsiz bankaciligin asil merkezi Korfez iilkeleri. On-
larla kiyaslandiginda Tiirkiye’de faizsiz bankacilik ne
durumda?

Aramizda ufak tefek farkliliklar var; ama bizde
asil kullanilan murabaha. Miisteri bizim adi-
miza mah vekaleten aliyor, biz ona tekrar tak-
sitle satiyoruz. Yani miisteriye vekalet veriyo-
ruz, o bizim adimiza aliyor. En yaygin olan ve
Tiirkiye'de kullanilan, taksitli satis sistemidir.
Biz faizsiz bankacilikla ilgili hassasiyetlerimizi
arttirip hem banka calisanini hem de miisterile-
ri bilinglendiriyoruz. Bunlara ihtiyac oldugunu
diisiiniiyorum.

-Sektirle ilgili en fazla kafa kanstiran konu, faiz ve
kar payi aynimi. islem ayni ama ad faiz degil, kar payi
deniyor. Aradaki fark nedir?

Burada spekiile edilen konu, oranlarm birbirine
yakin veya bazen ayni olmasi. Siirec taraflarca
iyi bilinirse, stiphe ortadan kalkacaktir. Konu-
nun iki yénii var: Birincisi toplanan mevdu-
atin veya fonlarin degerlendirilmesi, ikincisi
ise mevduat ve fonlardan elde edilen getirinin
paylasimi. Toplanan fonlar finansman ihtiyaci
bulunan firmalara, faizsiz bankaciligin cesitli
yontemleri ile ( murabaha, musaraka, leasing. ..
gibi) kullandirilarak ana para iizerinden kar
elde ediliyor. Firmalara kullandinlan bu kredi-
lere bir oran uygulantyor. Bu oran mevcut banka
oranlarindan ¢ok farkl olamaz. Bu orani piyasa-
nin rekabet sartlarma gére belirlemek zorunda-
sz, yoksa bu mevduat ve fonlar elinizde kalir.
-Mevduat ve fonlardan kullandinlan kredilerde nasil
bir uygulama var?

Mevduat ve fonlardan kullandirilan krediler-
den elde edilen getiri kanun ve yonetmeliklere
gore miisteri ile bankamiz arasmda paylasihir.
Stirecin bu noktasi énemli. Ciinkii bizde dag-
tilan kar pay1 orami tam burada belli olur. Yani
kullandirilan krediden elde edilen kar payini
bilemeden kir pay1 oranmi deklare edemez,
aciklayamazsiniz. Bu yiizden miisterilerimiz
bize mevduat kir payr oranimi sorduklari za-
man o giin dagitilan kir payr oranimi séyleriz.
Gelecege ait bir oran veremeyiz. Ciinkii heniiz
firmalarla kredi iliskisine girip kar etmedim.
Size 1 ay sonra yiizde 12 veririz, diyemiyoruz.
1 ay sonra kredilerden elde ettigimiz kar pay:-
n1 seninle paylasiriz diyoruz. Bizimkisi ise tam
bir kér paylasim sistemi. Siireclerde, oranlarda
benzerlik olabilir; fakat en temel farklilik “Fa-
izsiz Bankacihik” ilkeleri dogrultusunda hareket
etmemizdir, Tiim is, firiin ve satis siireclerimiz
buna gore planlanmstir.

-Bu sistem kriz ortamlannda nasil ¢alisiyor?

Biz mevduata sabit kir payr veremedigimiz
gibi kredi tarafinda da krediyi degisken oranla
yapamiyoruz. Sistem satis tizerine kuruldugu
ve satis sartlan da bastan belirlendigi icin tak-

Katilim
bankalarinin
finans
sektoriinde
agirh@ artiyor.
Faizsiz sistem
krizlerin
¢coziimiinde
elzem
goriluyor.

sitler bellidir. Kriz oldu diye oranlar artmaz. Bu
durum kredi miisterisinin lehine; ciinkii kir
orani krizde bile artmiyor. Ortada bir ahsveris
var bastan anlasilmis, kactan alimp kactan sa-
tilacak. Bu durumda hukuken alisveris bitmis
oluyor ve sartlan degistiremiyorsunuz. Bunun
dayanag ise ‘faizsiz bankacihk’ ilkelerine gore
satista hangi sartlarda anlastiysaniz bunu degis-
tirememenizdir. 2008 yilinda ortaya ¢ikan kiire-
sel finansal krizden etkilenmeyen katiim ban-
kalar1, bu ézellikleri sayesinde biitiin diinyanin
ilgi odag1 héline gelmis durumda. Giiniimiizde
ABD ve Avrupa’nin 6nde gelen bazi bankalari ve
finans kuruluslari, katilm bankalarinin uygula-
dig1 finans sisteminin gercek bir ihtiyaca cevap
verdigini gorerek bu alanda faaliyet gostermek
iizere kendi biinyelerinde zel birimler olustur-
maya basladilar bile...

-Katihm bankalannin reel sektire, KOBi'lere ne gibi
katkilar oluyor?

Bank Asya olarak reel sektore kullandirdigimiz
kredilerin aktifteki orani yiizde 78. Yani asil isi-
miz reel sektoriin finansman. Biz devleti degil,
reel sektorii fonluyoruz. Bankalarn temelde
iki temel islevi vardir; devleti ve sirketleri fon-
lamak. Biz hep sirketler tarafindayiz. Reel sek-
torle ic ice calisiyoruz. Bunu bir misyon olarak
benimsedik.

-Dindar kesim veya daha genel bir ifadeyle, faizle is
yapmak istemeyenler, Tiirkiye’de katilim bankaciligi
sistemini ne kadar benimsedi?

Bu sistem artik kabul goriiyor; ama daha gide-
cek cok yolumuz var. Bunun i¢in katihm banka-
larna da is diisiiyor. Vatandasa is diisiiyor. Ka-
tilm bankalan olarak sisteme giiveni artirmak
icin her tiirlii tedbiri aliyoruz. Dinen
izin verilmeyen islemlerden sektor
uzak duruyor. Vatandasa bunu daha
fazla anlatmak lazim. Katilim ban-
kalar1 reel sektér kadar artik bireysel
bankacihk anlaninda da 6n plana
cikmaya basladi.

-Miisterilerle ilgili gdozlemlerinizi merak
ediyorum. Faizsiz bankacilik sistemini
sadece dindarlar insanlar mi tercih edi-
yor?

Kesinlikle hayir, kaliteli ve uygun fi-
yatla hizmet almak isteyen genis bir
kitle bize geliyor. Bunlar sadece faiz
hassasiyeti olanlar degil. Dénem do-
nem mevduat getirilerimiz diger bankalarin iistii-
ne cikiyor. O zaman mevduat akist oluyor. Kredi
tarafinda miisteri memnun kaliyor ve bizimle ca-
listyor. Ote yandan katilim bankalari reel sektérle
birebir baglantih ¢alistiklan icin olumsuz sartlar-
da dahi saghkh ve giivenli banka olma ozelligini
koruyorlar. Bir katilim bankas: olarak en biiyiik
avantajlarmmizdan biri de kullandirdigimiz kredi-
nin oran ve sartlar tizerinde sonradan degisiklik
yapma olanagimizin bulunmamasi. Baska bir
ifadeyle, konjonktiirel sartlarda degisiklik olmas:
durumunda dahi, geri 6demede herhangi bir so-
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run yok ise, kullandirilan fonlarn geri cagriimas:
miimkiin degil. Bu da miisterinin kendisini daha
gitvende hissetmesini sagliyor dogal olarak.
-2008'deki kiiresel finans krizini Tiirkiye’de banka-
cilik sektbrii hasarsiz atlath. Son donemde kiiresel
ekonomide yine tiirbiilanslar yasamyor. Bankacilik
sektoriiniin yeni bir kriz beklentisi var mi?

Tiirk bankacilik sektérii agisindan diinyada-
ki kaygilan tasimadigimizi séyleyebilirim.
Tiirkiyede iyi denetlenen ve sermaye yapisi
giiclii bir sektor var. Kendi durumumuz sag-
lam olmasma ragmen diinyadaki belirsizlikler
sektérii de etkiliyor. Kredi arzi azaliyor. Onun
disinda kredi arzinm kitlasmas: miisterilerin es-
kisi kadar kolay kredi bulmasim engelliyor. Bu
sikintilar var; ama sistem gok saglam. O acidan
sorun yok.

-Merkez Bankasr'nin diinyadaki sikintilara karsi aldigi
tedbirleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Gerek bankalar gerek reel sektor, dalgalanma-
Jari sevmez. Bizim tercihimiz diizenli hareket
eden kur ve faizdir; ama son dénemde dovizde
dalgalanmalar var. Faizler artti. Bunlan tercih
etmiyoruz. Bunun belli siire sonra yatisip istik-
rara kavusacagini diisiiniiyoruz. Faizlerin artma-
s1 sektorii olumsuz etkiler. Merkez Bankasinin
repo faizini artirmasi mevduata yanstyabilir.
Son gelismeler hem reel sektor hem de tiiketici
icin maliyetleri artiran bir siirec oldu ve bu sii-
recin iyi yonetilmesi gerekiyor.

-Biraz da Bank Asya'daki gelismeleri konugalim. Yurt-
disinda dnemli yatinmlariniz var. Son gelismeler hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

Bank Asya son yillarda yurtdis: yatimlarina hiz
verdi. 2009 yilinda fslam Kalkinma Bankasi or-
takhig: ile Tamweel Holding catisi altinda Kuzey
Afrika'da baslattigimiz globallesme calismalar-
miz kapsaminda Senegal, Nijer, Moritanya ve
Gine'de bankalarimiz var. Bu iilkelerde Islami
bankaciligin gelistirilmesi yontinde calistyoruz.
Bunlar uzun vadeli yatinmlar. Ayrica Kuzey
Irak’ta Erbil'de sube acma cahismalarimiz netice-
lenmek iizere. Balkanlardan bir banka satin al-
mak i¢in gériismelerimiz siiriiyor. Hindistan'da
temsilcilik basvurusu onaylanan diinyadaki ilk
katilim bankasiyiz. Yakinda orada da faaliyete
gecmeyi planliyoruz.

-Son yillarda is diinyasinin dis iligkilerinde adeta pat-
lama yasaniyor. Tiirk bankalanmin dig yatinmlarina
daha fazla ihtiyac oldugu sylenebilir mi?

Tiirk bankalan zaten yurtdisina acilimlar yapi-
yor. Cevre iilkelerde banka satin alma arayislar
var. Burada énemli olan su: Sadece Tiirk yati-
nmalarn ihtiyaclarmi karsilamak icin degil,
yatirum planlanan iilkedeki yerel halkin da mev-
duatina yonelik bir diizenleme yapilmast lazim;
yoksa kérh bir girisim olmaz. Bu tiir yatirmlar
uzun vadeli yapilmali ve kisa sirede cok fazla
beklenti olmamali. Uzun vadede sistem oturt-
mak ve ihtiyaca gére bir diizen kurmak gerekir.
-Anadolu’da Bank Asya’ya ilgi nasii?

Su anda 60 ilde subemiz var. Diger bir deyisle

#

Birinci Lig’in isim hakda 4 yil daha bizde

Bank Asya, son yillardaki farih hizmetleri ve sosyal faaliyetieriyle sektorde one ¢i-
kiyor. Kredi karh sayisinin 1 milyon 800 bine ulasmasinda verilen farkh hizmetierin
Snemii rolii var. Turkiye'yi temassiz kredi kart DIT ile taristiran Banka Asya, alig-
veris kadar gliniiik hayat: da kolaylagtinyor. Temassiz Hzelligiyle birgok uluslararasi
odil alan DIT kart, sektdrde bir marka haline geldi. Bolu ve Karaman gibi illerde
toplu tasimada da kullanilan DIT Kart, artik {iniversite kampiislerinde de yayginia-
sacak. Abdullah Gelik, kredi karli gibi guniimizde gok yaygn kullanlan bir Grind
daha kolay ve kullanigh hale getirmeyi hedeflediklerini belirtiyor.

DIT Kart kadar Bank Asya’nin markalagh diger alansa Birinci Lig sponsoriugu.
Birinci Lig artik Bank Asya adiyla dzdeslesmig durumda. Birinci Lig'e yilda yaklagik
13 milyon TL katki yapan Bank Asya, Turkiye'de futbola olan yluksek iigi sebebiyle
kendi bilinirigini de artinyor. Gegen yil sponsoriuk anlagmasini 5 yii uzathiklanni
belirten Abduliah Celik, bu organizasyonun 4 yil daha Bank Asya 1. Lig olarak
devam edecegini vurguiuyor.

Sadece futbola dedil, Turkiye'deki dnemii uluslararasi organizasyonlara da
sponsoriuk yapan Bank Asya, Uluslararasi Turkge Ofimpiyatian ve TUSKON'un
uluslararas: zirvelerinin de en biyiik destekgilerinden. Son olarak Kimse Yok mu
Demegi ile sosyal sorumiuluk anlagmasi yaptiklan bilgisini veren Celik, “|steyen
miisterilerimiz hesaplanndaki kurusiu kisimlan demege yardim olarak birakabili-
yor. Bununia ilgili talimat veren musterilerin hesaplanndaki kuruglar otomatik ola-
rak demek hesabina aktanlacak,” diyor.

Tiirkiye'nin yiizde 75'ine yayilmis durumdayz.
Anadolu'da, dncelikle katilim bankalarina yo-
gun talep olabilecek yerlerde olmaya cahistyo-
ruz. {lgili demografik ve sosyo-kiltiirel verileri
dikkate alarak iiriinlerimize daha fazla talep
gelecek yerlere éncelik veriyoruz. Bir yandan
da subemiz bulunmayan il kalmasin istiyoruz.
Ote yandan Bank Asya 1. Ligin de etkisiyle
Anadolu'da Bank Asya’y1 duymayan, tanimayan
kalmadi. Hatta subemiz olmayan illerde dahi
miisterilerimiz var, Bu miisterilerimiz ya komsu
illerden ya da PTT subeleri ve muhabir bankala-
nimiz aracilig ile bizdeki hesaplarin: aktif ola-
rak kullamyorlar. Anadolu insanimin giivenini
hissetmek dogru yolda oldugumuzu gosteriyor
ve bizleri cesaretlendiriyor. Anadolu illerinde
is diinyasiyla bir araya geldigimiz Cobanyildizi
bulusmalarimiz da biiyiik ilgi goriyor.

-2012 hedefleriniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?
2012'de organik biiyiimemiz devam edecek.
KOBP’ler, ézellikle kiigiik isletmeler ve bireysel
sektorde bityiimek ana strateji parcalarimizdan
biri olacak. Bélge miidiirliikleri olusturduk. Ki-
ciik miisterilere daha etkin hizmet vermek isti-
yoruz. Hizmet kalitemizi de siirekli artirryoruz.
Gayri nakdi kredilerde rakamsal olarak biiyi-
meyecegiz, dolaysyla toplam kredi portfoyiin-
deki agirlig zamanla azalacak. Gayri nakdi kre-
dilerde sakli olan sermayemizi bu sekilde daha
Karh sektorlerde degerlendirmek hem sermaye-
nin etkin kullanimi hem de karlihk anlaminda
olumlu sonuclar doguracak. Sube agumz: 6zel-
likle genisletmeyi siirdiirecegiz. =

e-mail: z.ozcan@aksiyon.com.tr
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